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1. KHAI LUQC VE HOAT PONG KHCN CUA HANEL QUA CAC THOI KY
1.1. Giai doan dau: (nam bét k¥ thuat va chuyén giao cong nghé san xuét 1a chinh)
Dau nhitng nam 1990s trd vé trude (1984).

Day la giai doan ma cac hoat dong KHCN chua dugc dinh hinh ¢ Cong
ty, hay noi ding hon 1a cac hoat dong KHCN ctia Nha nuéce chua dén duoc véi
Doanh nghiép. Thi trudng cho phan phéi cac san pham cua Cong ty it bi canh
tranh, vi vay cong tdc nghién cau KHCN cua Nha nudc chu yéu dugc giao cho
cac Vién nghién ciru va cac truong Dai hoc, phan viéc con lai vé xir ly cac Van
dé k¥ thuat cha yéu c6 tinh chat hd trg, bao hanh bao tri cac san pham va tiép
nhén cong nghé san xut lap rap mdy thu hinh.
bong luc cho dau tu phat trién KHCN va tu cha trong thiét ké ché tao con
mang nang tu tuéng bao c.'?ip va khong duoc sy hd trg cua Nha nudc. Do do,
nhitng thanh tyu vé ky thuét ciia Cong ty méi dat dugc & muc cin ban va ngay
cang bi tut hau so voi Quéc té.

1.2. Giai doan hdi nhap: (da dang hod cac sian pham mdi va nam bét cic cong
nghé ché tao san pham truyén théng)
Thap ky 1990s trong tam nhin thé ky 21.

Khoi dau thap ky 1990s, nam trong mot lan soéng d6i méi tu tudng,
HANEL dén tré thanh dau tau ciia Thu d6 vé phat trién cong nghiép cong nghé
cao voi viée duge giao lam don vi dau mdi cho cac dy an dau tu, hop tac lién
két phat trién cong nghiép dién tir cong nghé cao ciia Thu d6. Puge sy quan
tam ddc biét cua Chinh phu, cia TP. Ha ndi va sy nang dong cua lanh dao
trong cac d6i mdi tu duy voi trach nhiém 1am don vi dién hinh trong cac thi
diém vé lién doanh lién két va dau tu nudc ngoai, hang loat cac lién doanh va
don vi thanh vién cia HANEL duoc thanh 1ap. Tuy nhién, kéo theo do 1a su
canh tranh cta san phdm nhap ngoai, cua tiém lyc vé von, vé cong ngh¢ va
trinh d6 quan ly cua nude ngoai 6 at tac dong vao da khién cac ddi méi vé tu
duy va trinh d¢ k¥ thuat ciia Cong ty bat dau boc 16 rd nhimg khiém khuyét.

Néam trong bdi canh chung ctia hoi nhap Quéc té, cua cac chinh sach thu
nhdp va dai ngd can bd theo khung Nha nudc, nén hang loat cac can bo ky
thuat giau kinh nghiém va dugc dao tao bai ban da roi1 Cong ty di sang cac don
vi ngoai khién cho HANEL da bi mot 16 hong 16n vé doi ngil can bd c6 trinh
d6 k¥ thuat va cong viéc kinh doanh phéan phdi san pham truyén théng bi xa
xut nghiém trong. D6 1a nira cudi thap ky 1990s, 1a lac ma HANEL dtng trudc
cau hoi 16n vé sy “Tdn tai hay khong ton tai”.

Cong tac nghién ctru KHCN ctia HANEL & giai doan nay bat dau duoc
nhic dén sau khi Nha nudc nhan rd thdy hiéu qua kém va hau nhu khong co
tinh rng dung va hiéu qua kinh té cua cac thanh tyu va hoat dong KHCN cua
Nha nudc & trong cic Vién nghién ctru va cac truong Dai hoc. Nhin thdy o
trinh d6 KHCN va k§y thuat ciia cic Cong ty nude ngoai dau tu vao Viét Nam
trong mbi twong quan vuot xa trinh do KHCN va thuc tién ung dung trong
nude, nén hau nhu moi con mit cua nhitng ngudi Lanh dao co tam huyét va
trach nhiém v&i nén KHCN cua Viét Nam bat dau do don nhin vé phia doanh



nghiép, va bat dau tong két thuc tién va dua ra 1y luan bude dau vé viée gin két
nghién ciru KHCN véi thuc tién san xuat trong cic doanh nghiép.

Giira thap ky 1990s, trong budc dau ciia cong tac d6i mai 1y luan quan 1y
KHCN ctia Nha nude, HANEL di 14n dau tién dugce chon 1am don vi thi diém
cho thyc hi¢n cong tac Nghién ctru KHCN trong sy dong vién va ing hd manh
mé cua cac Nha quan ly khoa hoc dau nganh cua Vi¢t Nam, dac biét phai ké
dén 13 GS. TSKH Vil Pinh Cy (Nguyén Pho Chu tich Quéc Hoi), GS. TSKH
Db Trung Ta (dang dwong nhiém la B Truong B6 Buu chinh - Vién thong),
Ong Tran V§ (Nguyén Lanh dao TP.HN), Ong Tran Coéng Dué (Vu Pho Vu
Khoa hoc va Cong nghé cac nganh Kinh té - Ky thuat) va TS. Hoang Vin
Nghién (Nguyén Gidm Pdc cia HANEL va dang duwong nhiém Chu Tich
UBND TP. Ha ndi lac d6). Bé tai KHCN dau tién ma HANEL duogc cha tri
thuc hién d6 1a Dé taii KHCN cap Nha nudéc KHCN-01-05 “Nghién etru, thiét
ké, ché tao TV thuong hicu Viét Nam” (nam 1996) thudc Chuong trinh
KHCN-01 vé “Pién tir - Tin hoc - Vién thong”, giai doan 1996 - 2000.

Nhitng nghién ctru dat két qua xudt sic ciia Dé tai nay, tuy chwa dat dugc
trinh do thiét ké va img dung ngang bang Quoc té, nhung da d¢é lai niém tu hao
cho Cong ty, tao mot niém tin va an tugng t6t dep cho cac Nha khoa hoc dau
nganh thoi d6 ddi véi hiéu qua budc dau cua ddi moi tu duy va cong tac 1y
ludn quan ly KHCN ctia Nha nudc.

Béng hi€u qua cua Dé tai do, va dé dam bao mét cach chic chan cho su thanh
cong cua cac thyc nghiém va tong két 1y luan thyc tién trong hoat dong nghién
ciru KHCN gin voi thuce tién san xudt, cung voi Quyét tAim chinh trj cua TP.
Ha noi vé mot niém tin ¢ twong lai ctia nganh Cong nghiép cong ngh¢ cao cua
Tha d6, mot sy tng hd va hau thudn manh mé cua Nha nudc cho dau tu dé vuc
day HANEL da dugc thyc hién. Trong diém nhéan dé va bdi canh hét stirc kho
khan cua su “ton tai hay khong ton tai”, mot lua chon Can bo lam dau tau dam
nhan trach nhiém hét sitc ning né va kho khin d6 dugc dua ra xét chon. Va
mot can bd lau nam cua HANEL dang dugc cu sang lam Pho Tong Giam ddc
ciia Cong ty lién doanh Sumi-Hanel, cung voi tudi tré va su ning dong trong
sudt thoi gian cong taic ¢ HANEL la KS. Trinh Minh Chéu, dé duoc chon vé
lam Giam Péc cua Cong ty HANEL dé thuc hién nhiém vu do.

Khoi dau ctia ké hoach cai t6 va chién luge doi méi vue ddy HANEL va nganh
cong nghiép dién tir Tha do 1a viéc vay von dau tu cho xdy méi nha xuong
thanh Nha may San xuat thiét bi dién tir Cong nghé cao (nim 1999) hét hon 10
ty dong va mua moi day chuyén cong nghé san xuat hién dai bac nhat Viét
Nam (day chuyen san xuat SMT, mua nim 2003?) voi gia thanh khoang 16 ty
ddng dé nham lay tw chu nang luc thiét ké, ché tao cac san pham maoi cong
nghé cao va tiém lyuc san xuat ‘quy md cdng nghi€p cac san pham nghién ctu
khoa hoc ng dung lam don bay cho ting tuong va phat trién bén viing. Song
song véi d6 14 yéu cau tiép tuc hoan thién cac két _qua nghién ciru da dat dugc
cta dé tai KHCN-01-05 bang viéc thuc hién dé tai KHCN cap Nha nudc
KHCN-01-05B “Nghién ctru, thiét ké ché tao mot sb thiét bi dién tir cao cép”
(nam 1999 - 2000) thuoc Chuong trinh KHCN-01 giai doan 1996 - 2000.



1.3. Giai doan ty chii I: (nim bét céac trao luu san pham méi va tiép nhan chuyén
giao cong nghé thiét ké, ché tao cac san pham mai)
Cubi thap ky 1990s dén ndm 2005 trong tam nhin 2010.
Tir két qua xuét sic ciia cac nghién ciru thuc hién trong dé tai KHCN-01-05B
dugc danh gia chit ché ciia Hoi dong KHCN nghiém thu cip Nha nudc ding
dau 1a cac GS. TSKH D4 Trung Ta va GS. TSKH Vii Dinh Cy, cing v6i bude
tap duot quan trong cta sy két hop cic nha khoa hoc thudc ca phia doanh
nghiép (Cong ty HANEL) véi sy phdi hop thuc hién ciia phia don vi quan 1y
Po luong — Tin hoc (Trung tdm Do luong - Tin hoc ciia Dai truyén hinh Viét
Nam VTV) va Vién nghién ctru (Vién nghién ctru KHCN thudc ciia B Cong
an), cung su hd trg ciia cac trudng Pai hoc (DPHBK Ha Noi, PHQG Ha Noi),
Vién nghién ciru (Vién Nghién ctru Ung dung thuéc Bo KH&CN), nhiing thi
diém thyc tién & HANEL va cong tac 1y luan d6i méi quan Iy KHCN cia Nha
nudc da mot 1an nita duoc khang dinh va tao niém tin 16n d6i v6i Nha nudce va
cac Chuyen gia dau nganh cua nganh Cong nghiép dién tor Cong nghé cao vé
huong moi “gan nghién ctru KHCN véi thue tién trién khai va Gmg dung trong
doanh nghiép san xuat”.
Tir ddy, chinh thirc mé ra mot trang moi cua su nghiép phat trién KHCN va
mg dung véo thyc tién phat trién san xuét cic san pham méi ciia Cong ty Dién
tr Ha Noi (HANEL). Nha nudc da dat niém tin 16n vao doanh nghiép, dién
hinh 1a HANEL trong cong tdc nghién ctru khoa hoc, mang nhiém vy ma xua
nay van chul yéu dit tron cho cic Vién Nghién ctru va cac Truong Dai hoc. Va
ddng thoi ciing tré thanh dia chi tin cay trong cac nghién ctru dinh hudng chién
lwge dau tu phat trién cong nghé cao, cong nghiép chu luc cua Thu .

Giai doan méi ndy dugce danh déu bang viéc chinh thirc thanh lap Trung
tam Nghién ctru Ung dung va Chuyén giao Cong ngh¢ Moi cua HANEL, voi
Giam Ddc Cong ty dich than lam Giam Péc ciia Trung tdm dé nhan manh muc
tiéu cua cac nghién ciru phat trlen ma Trung tdm thyc hién la dé tmg dung va
gin chat voi phat trién san xuat trong thuc tién, va ngodi ra 1a y ¥y nghia chinh tri
cua né trong quan h¢ hop tac Quoc té va su nghiép cai to, d6i méi vuc day
HANEL. Va nhiém vu KHCN dau tién dugc giao cho Trung tam la hai dé tai
KHCN cap Nha nuéc: dé tai doc lap cip Nha nudc “Nghién ciru, thiét ké ché
tao TV mdu man hinh phang chat lwong cao phuc vu tiéu dung trong nudc va
xudt khdu” va dé tai KC.01.04 “Nghién citu phdt trién cong nghé truyén ‘thong
dai chiing sé hod” thudc Chuong trinh “Nghién ciu KHCN va phat trién img
dung céng nghé thong tin va truyén thong” (Ma s6 KC.01), giai doan 2001-
2005.

Hai dé tai KHCN cép Nha nudce, thudc cung mdt don vi Chu tri thuc
hién trong bdi canh hét sirc kho khin nhung dugc ap dung hai cach thirc quan
1y khac nhau, nén lai 1an nira 1a mot thir nghiém vé cong tac 1y luan doi moi
KHCN ctia Nha nudc vé “cac hinh thirc quan Iy KHCN, giao hoan toan quyén
tu chu thyc hién cac nhiém vy KHCN cho doanh nghiép va cong tac dao tao
can bo KHCN tai chd”.

Khéac hin véi cac 1an trude do, & lan giao nhiém vy KHCN nay da yéu cau mot
lugng von dbi ung 16n va hoan toan dugc thyc hién boi nhan lyc la cac can bo



cia HANEL, nhat 1a cac k¥ su tré méi tot nghiép Pai hoc ¢ trong nuédc, dudi
su hudng dan va diu dit cia cic can bo giau kinh nghiém, c6 tm huyét nhat
ctia HANEL (tiéu biéu 1a cac KS. Trinh Minh Chau, KS. Dinh Ngoc Hung, KS.
Pao Puc Thanh va KS. Pang Tran Chuyén...). Vi sy khé khian hét sic vé
nang luc tai chinh trong giai doan nay cung co ché lwong thu nhap theo khung
Nha nude, nhung sy quan tam t6i da ctia Lanh dao Cong ty va mot nén tang tot
vé co so vat chat moi dau tu di 13 mot dong luc khich 18 16n cho nhiém vu
cong tac va tim huyét voi sy nghiép KHCN phat trién Cong ty.

Cac Dé tai ndy, véi cac két qua va thanh qua ngoai mtrc mong doi va dy
doén trude d6 da Khong Con Nghi Ngo Gi Nita vé mot Co ché tw chu, ty chiu
trach nhiém trong nghién ctru KHCN gan voi thuc tién phat trién ung dung san
xudt kinh doanh & cac doanh nghiép san xuat, lam mot dién hinh trong tong két
cong tac 1y luan d6i méi KHCN cua Nha nude va tién t6i nhan rong mé hinh
nghién ctru KHCN trong doanh nghiép Nha nudc, dong thoi gop phan hinh
thanh cac chinh sach vé viéc thanh 1ap cic doanh nghiép Cong nghé cao va
chuyén d6i mé hinh hoat dong ctia cac Vién nghién ctru KHCN truyén thong
thanh doanh nghi¢p KHCN.

Véi cac quan hé hop tac Quoc té da gdy dung dugc uy tin trong qua trinh
thuc hién cac dé tai, Vo1 budce dau trong tlep can dugc cac cong nghé¢ mdi va
thong 18 hop tac Qudc té, va véi budc dau vé nang luc tu chi cong nghé thiét
ké ché tao san phém moi cong nghé cao va dinh hinh duge hudng di ding dan
trong hoat dong dau tu phat trién san pham dién tir cong nghé cao, Cong ty
HANEL va Nhom thuc hién dé tai da hoan toan duoc tin nhiém giao tiép cac
nhiém vu KHCN cta Nha nudc dé hoan thanh .cong doan cubdi cung cao hon
mét mure, danh gia duoc cu thé va dung mic vé hiéu qua kinh té - xa hoi cta
tat ca cac cb gang va nd luc trudc d6 1a hoan thién cong nghé ché tao va san
xuat thir nghiém cac san pham nghién ctru KHCN ban ra thi trudng canh tranh
v6i hang ngoai nhap, tu tao uy tin va thuong hi¢u ndi dia, tao ra cac gia tri Viét
trong cac san pham dién tir Cong nghé cao.

1.4. Giai doan tu chu II: (tlep nhén chuyen giao cac cong nghé mai va tu chu
trong cac du 4n phat trién san xuét san pham moi cong nghé cao)

Giira thap ky 2000. Gan voi d6i méi cong tac quan 1y va hoat dong KHCN
trong thoi ky hoi nhap va canh tranh toan cau. HANEL Pang ¢ dau cia giai
doan nay.

Nhu 1 sy tiép budc va khich 1é cho cac thanh qua da dat duoc trude do. Khai
dau bang viéc thye hién 2 dy an SXTN, la sy phat trién ké tlep, nang cip cao
hon mot muc vé trinh d6 KHCN gan chit voi thuc tién san xuat va hoi nhap
qudc té. Qua d6, thyc hién cong tac tong két Iy luan va thuc tién ap dung dé rut
ra cac bai hoc kinh nghiém vé co ché chinh sach cua Nha nuée, kiém nghiém
mot cach chic chin vé hiéu qua dau tu va tinh dung dan cia chién lugce phat
trién cong nghé cao v4i diém nhan 1a gin két nghién ctru KHCN véi doanh
nghiép san xuat kinh doanh va dao tao nhan Iyc tai chd.

HANEL dang ¢ dau cua giai doan nay, mot giai doan ma nhing bién dong 16n
ctia chinh sach vi mé, cua tién trinh Hoi nhap AFTA (khu vyc phi thué quan)
va gia nhap T chirc thuong mai Thé gidi WTO, dan dan toan cau hoa va canh



tranh trong thé gidi phang. Do d6 nhiing thach thirc chinh ddi véi HANEL 1a
nang lyc canh tranh, 1a nghia vu xa hoi, 1a nghia vu ddi v&i Nha nuée cua mot
HANEL kh6 khidn vé tai chinh, rat mong vé luc lugng KHCN dimg trude quy
mo voén rat 16n va trinh d6 cao vé KHCN, vé kinh nghiém quan 1y chuyén
nghiép va lién két qudc té ctia cac Tap doan da quic gia.

HANEL méi vira dat dugc nhimng thanh qua cua d6i méi va co cdu lai xong
thanh mo hinh Cong ty me - cong ty con; Moi vura thoat khéi thoi ky kho khan
nhat thoi ky ddc hét strc tim huyét dé dau tranh véi cai sy “Ton tai hay Khong
ton tai”, thi gio dy lai dang c6 nguy co va manh m& hon nita dimg trudc cau
hoi 16n d6 khi nguoi tréo 1ai con thuyén HANEL trong sudt giai doan khé khan
qua chuén bi hét tudi Céng hién theo quy dinh ctia Nha nudc. bung trude hoi
nhap, canh tranh Quéc té va db6i mat v6i cau hoi thuong nhét vé sy ton tai hay
khong ton tai nay, liéu va lam thé nao dé bao v¢ dugc nhimng thanh qua va gitr
ving dugc tdm huyét cua Lanh dao trong subt thoi gian qua va cic thé hé
truéc ? Nhitng thé hé sau 1am sao dé tra dugc cong ddi v6i nhitng phan dau
khong mét moi cua céac thé hé di trude ?

1.5. Giai doan sang tao (I/II): (dao tao can by, lién két da nganh, dau tu phat trién
cong nghé 161 va cac sang tao san pham/ cong nghé mai...)
Cudi thap ky 2000s trong tam nhin 2020 — Cau truyén ctia tuong lai.

2. TONG QUAN VE THUC HIEN CAC DU AN KC.01.DA.04 VA KC.01.DA.05

2.1. Cac van ban lién quan

- Thuyét minh dy 4n
(Tham gia ddu thau thie hién dy an théng qua théng tin cong bé cong khai
cua Bo KHCN trén cac phuong tién thong tin dai chung)

- Hop dong ky két ngay 14/3/2005
(Ky két cdc cam két vé thiee hién dw dn. Hop dong da dwoc chinh sira nhiéu
dot voi su thuong thao va nhat tri ciia cd cdc bén)

- Quyét dinh ciia B6 truong B Khoa hoc va Cong nghé (S6 394/QD-BKHCN
ngay 14/3/2005) vé viéc phé duyét Chu nhiém, Co quan chu tri va kinh phi
cac Dé tai, Dy 4an SXTN bat dau thuc hién nam 2005 thudc Chuong trinh
Khoa hoc va Cong nghé trong diém cip Nha nudc giai doan 3 nam 2001-
2005 “Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé thoéng tin va truyén
thong”, Ma so KC.01.

- Céc bao céo dinh ky va hop kiém tra dinh ky vé tién d6 va ké hoach thuc
hién du an theo Hop dong. Gom hai dot vao gitra thang 10/2005 va dau nim
2006.

- Du toan kinh phi ngan sach Nha nuéc cép cho thuc hién du an nam 2005.



Cac cong van Vfl’ béo cao két qua viéc thyc hién thanh toan kinh phi ngan
sach Nha nudc cap.

Cong van gia han thanh toan tiép cac khoan kinh phi ngan sach Nha nudc
cap thugc dy toan chi nam 2005 ma chua dugc thanh todn hét.

Céc s6 nhat ky va hop thu dién tur cua céac k¥ su phu trach thuc hién dy an.
Cac bién ban hop va bao cdo trong qua trinh thyc hién cac du an.

2.2. Cac chung tir thanh toan phén kinh phi ngan sach Nha nudc cip

Can ctr theo dy toan kinh phi Ngan sach SNKH cAp nam 2005 va cac ching tur
thanh toan tai Kho Bac Nha nu6c Dong Da thong quan tai khoan tién gui cua
Cong ty (tai khoan s6 932.01.027).

Cac Hop dong thué khoan chuyén mén
o Thué nhan lyc 1a cac can bd CNVC cua Cong ty
o Thué nhén luc bén ngoai
Chi phi dao tao chuyén mon va bdi dudng can bd
Chi mua thiét bi va linh kién cho SXTN céc san phém cua du an

Céc khoan chi khac bao gdm: tién luong, phu cap lvong; stra chira, bao tri
may moc thiét bi; quang cao, quang ba san pham; cong tac quan ly du an,
tham gia hoi cho trién 1dm va cac hoi thao khoa hoc; di cong tac va tiép
khach, nghi¢m thu dy an..

2.3.Tong quan thwe hién dw 4n SXTN

2.3.1. Théng tin chung vé cac dy 4n

- Duwan KC.01.DA.04

+ Tén du an: Hoénqthién cong nghé ché tao va san xuét thu nghiém
Tivi man hinh phang.

+ Ma s6: KC.DA.01.04, thudc Chuong trinh KH&CN cép Nha nudc
vé Cong nghé thong tin va Truyén thong (Chuong trinh KC.01)
giai doan 2001 — 2005.

+ Don vi Chu tri: Cong ty Dién tir Ha Noi (HANEL).

+ Chu nhiém du an: KS. Trinh Minh Chau, Giam bdc Cong ty Di¢n
tor Ha Noi (HANEL).

+ Thoi gian thuc hién du an: 01 nim (tir thang 1/2005 dén thang
12/2005).

+ Téng kinh phi dé thyc hién dy an: 12.255 triéu dong.

+ Kinh phi hd tro tir Ngan sach Nha nuée cho Dy 4n 1a: 2.200 triéu
dong.

+ Kinh phi thu hdi: 1.540 triéu dong (bang 70% gi trj kinh phi hd
trg tr Ngan sach Nha nudc dugc ghi trong hop dong).

+ Ngay ky Hop ddng thuc hién du an: 14/3/2005.

- Duwan KC.01.DA.05



+ Tén du an: Hoan thién cong nghé ché tao va san xuat thir nghiém
dau thu truyén hinh vé tinh va mat dat ky thuat sb.
+ Mai s6: KC.DA.01.05, thuoc Chuong trinh KH&CN cap Nha nudc
vé Cong nghé thong tin va Truyén thong (Chuong trinh KC.01)
giai doan 2001 —2005.
+ Pon vi Chu tri: Cong ty Pién tir Ha Noi (HANEL).
+ Chu nhiém dy an: KS. Pinh Ngoc Hung, P. Giam Pdc Trung tim
Nghién ciru ing dung va Chuyén giao cong nghé méi (HANEL).
+ Thoi gian thuc hién du 4n: 01 nam (tir thang 1/2005 dén thang
12/2005).
+ Tong kinh phi dé thyc hién dy an: 9.934 triéu dong.
+ Kinh phi hd trg tir Ngan sach Nha nudc cho Dy 4n 1a: 2.000 triéu
dong.
+ Kinh phi thu hdi: 1.500 triéu dong (bang 75% gia tri kinh phi hd
trg tir Ngan sach Nha nudc duoc ghi trong hop dong).
+ Ngay ky Hop dong thyc hién du an: 14/3/2005.
2.3.2. Qui trinh chuin bi cho thyc hi¢n dw 4n
Sau khi két thiic thyc hién cac dé tai KHCN cap Nha nudc (dé tai
déc lap cdp Nha nude vé TV mau phc;ng va dé tai KHCN cap Nha nudc
KC.01.04 thuéc Chwong trinh KC.01 vé Thiét bi truyén thong sé hod)
v6i chét luong cao va st dung hiéu qua kinh phi Ngén sach nha nudc cap,
Cong ty HANEL cung nhom thuc hién cac dé tai trén da duoc Nha nudc
va cac chuyén gia, cac nha khoa hoc ddu nganh cua nganh Cong nghiép
Dién tir - Vién thong — Cong nghé thong tin rat ung h va khich 18 viée
thuc hién & budc phat trién tlep, cao hon mot muc nira 1a hoan thién
cong nghé ché tao va san xuat thir nghiém san pham dé tung ra thi
truong cac san pham cong nghé cao do chinh ngudi Viét Nam phat trién
san xuét va tu chu thiét ké léy, canh tranh véi cac san phém ngoai nhap
da co tén tudi va bé day truyén thong. Nhimg két luan va y kién nay co
thé thdy rd va chi tiét trong Hd so bo céo tong két va bién ban danh gia
nghiém thu cac dé tai hdi gitta nam 2003 (dé tai vé TV mau phing) va
dau nam 2004 (Dé tai vé Thiét b truyén thong dai chung sb hoa).

Nhing thanh qua nay 1 mot biéu duong va kiém nghiém rd nét nhat vé
tinh xac thyc va dung dén ctia Chién lugc du tu dai han cho vuc day
nganh Cong nghiép dién tir ciia Thi d6 va sy phat trién bén viing cia
Tap doan HANEL trong twong lai. Ciing 1a thé hién tinh dung dang trong
quyét tdm chinh tri ctia Thanh phd, cta Ban lanh dao Céng ty HANEL
cung nhimg tdm huyét va nd lyc trong d6i méi tu duy, lién két hop tac
quéc té va dic biét 1a mot lugng 16n von vay cho dau tu doi méi céac thiét
bi, mdy moéc va day chuyén cong nghé cua Cong ty (dién hinh la ddy
chuyén cong nghé san xudat SMT véi tri gid khodng 16 ty VND mua nam
20032, Pdy la mot day chuyen cong nghé san xudt hién dai bdc nhdt
Viét Nam chuyén dimg cho ché tao, san xudt cic san pham dién tir cong
nghé cao twong dwong may tinh PC) va bén canh do6 1a xay dung méi



Nha xudng san xudt vao nam 1999 (ldy tén la Nha may san xudt Thiét bj
dién tr Cong nghé cao, o Khu cong nghiép Sai Pong B cia HANEL)...

Nhig tdm huyét, nhitng ap luc cta doi méi kém theo ca cac kho khin
ké trén dugc don ca vao Trung tdm Nghién ciru ing dung va Chuyén
giao Cong nghé méi cia HANEL, ma cu thé 1a nhém céc ky su cua
Phong Nghién ctru ddm nhiém viéc thuc hién cac dé tai, du 4n KHCN
cua Nha nudc va Cong ty giao.

Mit khéac co thé thdy do tinh chéat kho khan, phirc tap va mic do
quy mod, mao hiém trong viéc thyc hién cac du an SXTN noi chung tur
truée dén nay, ma nguoc lai phan kinh phi hd trg cuia Nha nuée lai qua
han ché, qué chit ché so v&i su quan tAm va ho tro can thiét cho nén rat
hiém don vi ¢6 kinh nghiém thyc tién lam cac du an SXTN, ma néi dung
hon 12 mét sé don vi d3 nhan duoc cac bai hoc dét gia tur viéc thyc hi¢n
cac du an SXTN va khong dam lam nita. Diéu nay co thé théy 0 thong
qua cac danh gia cua Hoi ddng nghiém thu KH&CN cic cap va ty 1€ cac
dé xuat thuc hién cac du an SXTN (vika kho thyc hién lai yéu cau von
doi ing va rii ro I6m, vira dwoc it tién lai phai hoan tra kinh phi va qud
phike tap trong thanh quyét todn) so véi cac dé tai KHCN (vira dwoc cho
khéng phai hoan tra lai, lai it phitc tap trong thanh todn va nhiéu kha
ndng thanh céng hon) & tit ca cac chuong trinh KHCN cua Nha nudc, cu
thé nhu thiy & Chuong trinh KC.01: chi c¢6 hai dy 4n SXTN thudc
Chuong trinh KC.01 cua dot xét tuyén chon don vi thuc hién cac nhiém
vu KHCN nam 2005 va déu 1a do Cong ty Dién tir Ha Noi (HANEL)
thuc hién.

Tu nhiing thanh qua va hi€u qua trén cd mirc mong doi va chua
thé hinh dung dugc trude d6 cua hai dé tai KHCN tién than, da cho thiy
cam tuong HANEL va nhom can b KHCN cua Cong ty da di dugc mot
bude 16n va tién qua nhanh; Va do do, cung voéi su khich 1¢ cia Nha
nude, cua cac Nha khoa hoc ddu nganh c6 uy tin ma thang 4 nim 2004,
Cong ty HANEL di dé xuat cac nhiém vu KHCN twong Gmg v6i hai noi
dung chinh 14 “Hoan thién cong nghé ché tao” va “San xut thir nghiém”
thyc hién trong hai du 4n SXTN cdp Nha nuéc KC.01.DA.04 va
KC.01.DA.05 thugc Chuong trinh KH&CN trong diém cap Nha nudc vé
Cong nghé thong tin va truyén théng (Chwong trinh KC.01) giai doan 3
nam 2001 - 2005.

Theo nhu thong 1€ va cac quy dinh chung cia B KH&CN, viéc thuc
hién d& xuét nay hoan toan c6 tinh chat cong khai va voi ¥ nghia 1a tu
van cho B6 KH&CN dé 1én cac ké hoach va chién lugc KH&CN cua
Nha nudce. Vi vay, cac nhiém vu KH&CN tng véi viée thuc hién cac du
an KC.01.DA.04 va KC.01.DA.05 dugc dang thong bdo cong khai trén
Toan qudc trén cac phuong tién thong tin dai chung cing voi cac dé tai
va du 4an KHCN khac ctia Nha nude dé thue hién xét tuyén, chidm diém
(twong ty nhu ddu thau) mot cach khach quan boi Hoi ddng cac Chuyén
gia tu van ciia B KH&CN. Thoi han cta ndp HO so ding ky tham gia



tuyén chonﬂthu:c hién cac nhi¢ém vu KHCN la gifra thang 8/2004 va cé
két qua tuyén chon dugc dang thong bao rong rai vao thang 9/2004.

Sudt thoi gian sau d6 toi khi c6 Quyét dinh chinh thirc cia B

KH&CN vé thuc hién cac du 4n va ngay ky két Hop dong thuc hién céac
du 4n la viéc hoan thién hd so, ndi dung thuc hi¢n va céac phén muc du
toan chi phi cung véi cac ké hoach thuc hién dy 4n theo du huéng dan va
danh gid cua cac Chuyén vién k¥ thudt va cac Chuyén vién tai chinh ctia
Bo KH&CN va Ban Cha nhi¢m Chuong trinh KC.01.

Cu thé hon, c6 thé théy mot sb diém dang chu y vé thoi han, cac méc
thoi gian va yéu cau coéng viée cho thue hién cac Dy 4n nay nhu sau:

Cac dé xuét 1én Bo KH&CN vé nhiém vy KHCN ctia hai dy 4n
SXTN nay la dau nam 2004 dua trén co s& cac ude dinh so bd vé
ndi dung va ké hoach thuc hién du an. Tai thoi diém do, nhitng du
doan vé thi truong chua dugc chic chin va con qua nhiéu bién
dong trong tuong lai, nhat 1a anh hudng cua tién trinh Hoi nhap
AFTA va céac xuc tién, du bao chuén bi cho gia nhap WTO cudi
nam 2005 dau nam 2006.

Giita ndm 2004, BO KH&CN thay d6i hang loat cac vian ban
chinh sach va co ché danh gia, tuyén chon va kiém soat viéc thuc
hién cac dy an... Trong d6 dang cha y 1a Quy dinh méi vé danh
gid Nghién thu cac dé tai du an KH&CN cap Nha nude, doi viee
thanh toan kinh phi Ngan sach nha nuéc cip thong qua Chuong
trinh KC.01 nhu dd lam véi cac dé tai da thuc hién thanh théng
qua su kiém tra, kiém soat chimg tir boi Kho Bac Nha nudc va uy
nhiém chi tién tir tai khoan tién giri ctia Cong ty & Kho Bac Nha
nudc...

Mot loat cac thay ddi ca vé van ban va huéng dan tir B6 KH&CN,
cling tuong tu tur phia B Tai chinh ciia ndm ngan sach 2004 ma
viéc chuén bi va xét duyét cho thuc hién hai du &n KC.01.DA.04
va KC.01.DA.05 nay di bi lui lai dén giita thang 3/2005 méi
chinh thirc duoc c¢6 Quyét dinh tir BO KH&CN duyét cho ky két
hop ddng thuc hién dy an; Trong khi d6 1a moi ké hoach va tién
d6 thuc hién cac du an van phai theo Hop dong 1a tir ngay
01/1/2005 dén hét 31/12/2005.

Vé phia Cong ty HANEL, ngay sau khi két thuc thuc hién cac de
tai 1a tién than cta cac du an nay thi song song vdi viéc dé xuét
cac nhi¢m vy KHCN cua cac du an 1én B KH&CN, Cong ty da
van tiép tuc dau tu kinh phi cho thyc hién ngay viéc hoan thién
Cong nghé ché tao va san xuét thir nghiém cac san pham cua dé
tai twong Gmg nhu cac ndi dung dé phac thao trong thuyét minh dy
an. Do do6 da c6 mot s6 phan ndi dung da dugc hoan thién trude
s0 voi tién d6 cua Hop dong, va mot sd phan tién d6 thuc hién
khac sau nay da khong hoan toan khép véi céc dy ligu da tinh
toan trong Thuyét minh du an.
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- Nam 2005 1a ndm cudi cung cua ké hoach thuc hién Chuong trinh
KC.01 giai doan 2001 - 2005. Khi thuc hién cac dé xuat 1én Bo
KH&CN thi Cong ty da ude ligu duge viée hoan thanh cac ndi
dung cua dy 4n phai 1a it nhat khoang 2 nam. Nhung nhiing yéu
cau sau d6 cta Bo KH&CN 1a dua vao Chuong trinh KC.01, va
do d6 moi ndi dung va yéu cau can hoan thién cho cic dy an nay
da dugce don ép lai vé tién d6 chi 1a 1 nam (nam 2005) va khong
duoc ra han thém vé thoi gian thuc hién.

2.3.3. Thuc hién dy an theo hop dong KHCN

Theo cac Hop ddng sd DA.04/2005/HD-DACT-KC.01 va
DA.05/2005/HD-DACT-KC.01 d3 ky két véi Bo KH&CN ngay 14/3/2005,
Cong ty HANEL di thyc hién cac ndi dung ciia cac du an theo Thuyét
minh dy an tir ngdy 1/1/2005 dén ngay 31/12/2005, tirc 1a dy an da thuc
su dién ra dugc hon 3 thang truéc khi B6 KH&CN ky duyét (thuec té thi
Cong ty HANEL da ty dau twr chi cho thuc hién tié}? thanh dw an SXTN tu
nam 2003 va 2004 ngay khi két thic cdc dé tai KHCN truée dé la tién
than cua cdc dy dn nay).

Theo Quy dinh chung cuia B6 KH&CN va cac Hop df)ng thuc
hién du an thi Cong ty HANEL phai hoan tra 75% (trong tong sd 2 ty
d6ng) & du 4n KC.01.DA.05 va hoan tra 70% (trong tong 50 2,2 ty dong)
& du an KC.01.DA.04 ciia phan kinh phi ngan sach cip cho thyc hién
cac du an (tong cong 1a 4,2 ty ddng) trong tong s 1a 22,149 ty dong cia
toan bo kinh phi du toan thyc hién hai du an (xem chi tiét trong cac Hop
d&ng va Thuyét minh dy dn).

Theo Quy dinh chung cua B6 KH&CN va cac Hop dong thuc

hién dy an, Ban Chu nhiém Chuong trinh KC.01 s& thuc hién vi¢c kiém
tra dinh ky hai dot trong mdi nim (vao giira nim va cudi nam) kém theo
d6 1a bao céo clia cac Chu nhiém du 4n vé tién d¢ va ké hoach thuc hién
theo Thuyét minh va Hop dong dy 4n. Nhitng béo céo va kiém tra dinh
ky nay chi 1a sy uéc luong tuong ddi cua cac ndi dung thyc hi¢n thuc
tién cac dy an, dé nham danh gia duogc tién do chung vé ké hoach va ¢
cac hudng dan hoic tu van cho don vi thuc hién cac du 4n mét cach co
hiéu qua va nhit quan theo tién do ciia ké hoach di ghi trong Thuyét
minh va Hop ddng du an. Va ddng thoi ciing dung lam tai liéu tham
khéao cho cong tdc danh gia, nghi¢m thu cac dy an sau nay.
Thuc té ciia cong tac kiém tra va bao cdo dinh ky nay, do Hop ddng thuc
hién dy &4n cham sau hon 3 thang (ky ngay 14/3/2005) so véi thot gian
gian bat dau thyc hién du 4n (tir ngay 1/1/2005) nén BCN Chuwong trinh
KC.01 da Iui thoi gian thu nhan cac Bao céo dinh ky va dén kiém tra bao
cao cham lai khoang 3 thang (tirc vao gilra thang 10/2005 va dau nam
2006) voi ngam hiéu tién do thyc hién cac du an c6 thé duoc phép cham
lai hon 3 thang.

Theo cac Hop ddng, tién Ngan sach Nha nudc cap cho thuc hién
cac dy an nay dugc giai ngan chia lam 02 dot 1a vao thang 4 nam 2005
va thang 9/2005 v&i cac khoan muc chi chi tiét theo ban du toan Ngan
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sach Nha nudc cap nam 2005 cho thyc hién cac dy an. Thuc té giai ngan
tién ngan sach nha nudce cép cho thuc hién cac dy 4n da dung nhu tién do
& lan giai ngan thir I, nhung qua chdm ¢ lan giai ngan thir II lam anh
huong 16n dén tién d6 thuc hién du 4n va cong tac thanh toan. Cu thé la:
dén ngay 9/12/2005 (ttc 1a chi trude khoang 20 ngdy so véi thoi han két
thiic dy 4n va hét han thanh toan kinh phi ngan sach nha nudc cap) thi
phia Cong ty HANEL m6i nhan dugc tién ngan sach tir Chuong trinh
KC.01 cap chuyén vé tai khoan cua Cong ty & Kho Bac Nha nudc Pdng
Da dé sin sang chi cho thyc hién dy an.

Céc thanh toan cho dot giai ngan 1an I dd thuc hién vao thang 4, 5/2005
va cho dot giai ngan 1an 2 d3 thuc hién xong trong thang 12/2005 véi
phan kinh phi chua thanh toan hét 14 khoang 186 triéu dong. Sau do,
BCN Chuong trinh KC.01 da c6 Cong van gia han thém thoi gian thanh
toan (dén hét 31/5/2006) phan kinh phi ngan sach Nha nudc cdp cho
thuc hién cac du an nam 2005. Va du an KC.01.DA.04 da thuc hién
thanh toan tiép 100 triéu dong tién lwong va phu cap lwong; con lai
khoang 86 triéu dong (cta ca hai du an) tién kinh phi ngan sach nha
nude cap theo du toan 2005 da khong dugc thanh toan tiép va hoan tra
lai ngan sach nha nudc.

Giai thich vé s6 lwong cic sain pham SXTN ciia dy 4n:

Trén co s& cac ndi dung da trinh béy va két luan chép nhan duoc

vé su sai khac cua sb lugng cac san pham SXTN cua T6 chuyén gia
tham dinh (ngdy 30/10/2006) va Hoi dong nghiém thu cip co s& (ngay
1/11/20006, dirng dau la Chuyén gia dau nganh vé Ly thuyét, Chii tich
Hoi Vo tuyen dién tir Viét Nam, GS Nguyén Vin Ngo, va Chuyén gia ddu
nganh cia Viét Nam vé thuc tién ung dung, Truong Khoa Dién tir - Vién
thong DPHBK HN, PGS. TS. Nguyén Quoc T rung) tai Cong ty HANEL,
Hoi ddng nghiém thu cip co so dd co 8/8 v kién dong tinh “cac dy an
KC.01.DA.04 va KC.01.DA.05 da hoan thanh co ban céc ndi dung thuc
hién du an ding tién d6 va st dung kinh phi ngan sach SNKH Nha nuéc
cap mot cach co hiéu qua; H01 ddng nhat tri danh gia cac Dy an da Dat
yéu cau nghiém thu cap co s6”
Ngoai ra, cac Chuyén gia dau ngénh cua nganh Cong nghiép dién tu, la
thanh vién ciia Hoi dong nghiém thu con c¢6 cac y kién thém khac: danh
gia rat cao vé cac thanh qua da dat dugc cua dy 4n; Nhém dy an da hoan
thanh mot khéi luong cong viée rat 10n t6i mirc khong tudng vé cac yéu
cau va ndi dung ctia du an trong mot thoi gian rat ngan chi 01 nam, nhat
1a d6i voi du an KC.01.DA.05: san pham Pau thu k¥ thuat s cua du an
da dat duoc mot ky tich vé giam gia thanh (chi con bang khodang mét
nira gid thanh so voi mirc gia ban dau da wéce tinh va ghi trong Thuyét
minh dyw an) trong khi Van dam bao duoc chat luong twong dwong va
tham tri la t6t hon mot s chi tidu so voi hang nhap ngoai, va lam mot
tién dé tét cho kha ning canh tranh v&i hang ngoai nhap, dy i cac san
pham nhap lau.
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Bén canh d6, véi tu cach 13 cac T6 chuyén gia thim dinh dy an
(ding dau la Chuyén gia dau nganh vé Iy thuyét, Tong thw ky, Phé Chii
tich Hoi dién tr Viét Nam GS. TSKH Phan Anh tham dinh du dén
KC.01.DA.04 va Chuyén gia dau nganh vé thuc tién phat trién vmg dung,
Truong Khoa Pién tir - Vién thong PHBK HN, PGS. TS. Nguyén Quoc
Trung tham dinh du an KC.01.DA.05) béo cao 1én Hoi dong nghiém thu
cap co so, TH chuyén gia cua cic Du 4an dé gianh ra hai ngay (30 va
31/10/2006) dé xem xét, danh gia rat ki cac ho so, tu lidu va cac qua
trinh thyc hién dy an ngay tai hién truong Phong nghién ctru cia Nhom
du 4n va Nha may cia HANEL (noi ché tao san xuat cac san phim cia
du an).

Cung trong dot ndy, T6 chuyén gia ciing di truc tiép t6i Nha mdy san
xudt thiét bi dién tir Cong Nghé Cao cia HANEL & Khu Céng nghiép
Sai Pong B dé tham, xem xét va danh gia cu thé hon vé cac cong viée da
dang 1am ctia nhom du 4n va cac qua trinh san xuit san pham SXTN ciia
dy an: duogc thay day chuyen cong nghé hién dai cia Cong ty dang van
hanh san xuét cac san pham cua dy an, dugc thay cac can bg va cong
nhan cua Nha may dang lam viéc dé hoan thanh san xut san pham cua
dur 4n, thi T6 chuyén gia da cang thiy rd sy quan tam va quyet tam dau
tu cho sy nghié¢p KHCN nghién ctru phat trién cac san pham méi cua
Cong ty ciing nhu 13 nhitng thach thirc va kho khan rat 16n cua Cong ty
dang gap phai trong thoi ky hoi nhap va nhat 1a khi gia nhap WTO sap
to1 11/2006 (xem cu thé y kién nhdn xét trong cdc Bdo cdo cua To
chuyén gia tham dinh doc truede Hoi dong nghiém thu cdp co s6).

e Du an KC.01.DA.05
(san xuat hon 5.000 chiéc DVB-T va hon 200 chiéc DVB-S)
Céc can ctr va giai thich 1y do:

- Cac san phim may thu DVB-T va DVB-S cua du an str dung
cing nén gidi phap phat trién, cing bd phan mém va thiét ké
bo mach phan ctimg PCB. Sy khac biét cua thiét ké bo mach
chi la phén linh ki¢n Tuner thu song tin hi¢u DVB-T va DVB-
S dau vao. Do d6, co thé thay rang cac thiét ké bo san pham
SXTN DVB-T va DVB-S cua du an 1a kha glong va tuong
duong nhau, c¢6 kha nang chuyén dbi va thay thé nhau dé dang

khi c6 nhu cau.

- Dé ha gia thanh san pham cua du an va dap ung véi cac cam
két thuong mai va su hd tro nhiét tinh ciia phia ddi tac cung
cAp giai phap phat trién san phdm méi, Cong ty HANEL da
cam két mua 10.000 bd linh kién (trong d6 c6 hon 2.000 bo
ciia DVB-S) ¢ dot mua thi II cho san xuét san pham cua duy 4n.
Va da mua hon 5.000 bo linh ki¢n (trong d6 c6 hon 1.000 bo
1a cia DVB-S) cho SXTN san phiam cia dy 4n trong nim
2005.

Quyét dinh mua vé6i s6 lugng nhu ké trén xuat phat tir cac két
qua hach toan chi tiét vé gia thanh, tir phan hi cua thi truong
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va su hop ban tinh k¥ vé hiéu qua kinh té va nang luc canh
tranh, phan phdi san phdm cua du 4n trude khi tung ra thi
truong.

Mot s6 diém chinh cia cac tinh toan nay nhu sau:

+ Céc phan hoi cua thi truong ddi véi chat luong cta san
pham cua dy an trong 16 san xuat thir nghiém dau tién
cia du an trén nén giai phap cii ké thia tir Pé tai
KC.01.04 trude do.

+ Céc ¥ kién cia khach hang va cac nha phan phdi, dai ly
cia HANEL ciing nhu cac ddi tac khéc trong cac khoa
dao tao tai HANEL hdi thang 6/2004 vé san phém cua
du 4n va cong tac bao hanh, bao tri san pham méi. Hoi
nghi khach hang két hop véi quang ba va giéi thiéu san
phim méi tai Khach san Daewoo ngay 17/12/2004.
Bén canh d6 14 cac y kién tryc tiép cta nguoi dung va
thi truong phan hoi trong sudt qué trinh thyc hién du an;

+ Tham gia trung by va gidi thiéu san phdm maéi cua du
an tai Hoi cho Trién 1dm thanh tuu cua Cong nghiép
Thi d6 tai San Quan Ngwa (Ha Noi) nhan dip
10/10/2005 ky ni¢m 60 nam ngay Giai phong Tha do
va Hoi tro trién 1dm Hang Viét Nam chét luong cao
ngay sau do tai Trung tam Ho1 chg trlen lam Giang V0.
Tham gia trién 1dm Techmart2005 vé Cho Khoa hoc va
Thiét bi Cong nghé tai TP. HCM vao gilta thang
10/2005 véi su chu tri cua BO KH&CN, B6 Buu chinh
Vién thong, TP. HCM.

+ Thong tin tir cac can bo thi truong va kinh doanh truc
tiép trién khai ban cac san phdm cta dy an. Cac thong
tin phan hdi tuong tng véi cac bai viét quang céo va
quang ba san phém trén Bdo Ha noi, trén mang Internet.
Céc qua trinh khao sat va di do ludong kiém thir truc tiép
cua nhom can bd ky thuét thyc hién dy an tai TP. Hb
Chi Minh va mién Tay Nam B¢ (thang 7/2005) va cac
tinh mién Trung, mién Bic (c4c thang giita va cudi nim
2005, dau nim 2006), ngoai ra con c6 cac khao sat thi
truong va thu thir tai cac tinh Mién nui phia Bac nhu
Lang son, Lao Cai (dau nim 2005)...

+ Cac phan hdi cua thi truong cho thidy nhu ciu thi
truong cho cac dau thu DVB-T 1a 16n hon rat nhiéu so
v6i dau thu DVB-S. Va thi trudng cho dau thu DVB-S
hau nhu bi chiém linh hoan toan boi cac dau thu chao
lau gia thanh ré. Cling trong thoi gian nay, thi truong va
nguoi st dung dau thu DVB-S rd nén mot lan séng
manh mé& vé su xuét hién cta cac dau thu 1au cua Trung
Qudc c6 bé khoa mi thu duoc khoang 60 kénh, trong
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d6 c6 nhiéu chuong trinh giai tri thiéu lanh manh duoc

phat tir ban ddo Philipins.
Thuyét minh du an duogc soan dua ra véi cac khao sat, danh
gia va du li¢u vé cac bién ddi cua thi truong va céac ké hoach
thuc hién tng voi thoi diém dé& xuit cta du an, tic vao
khoang giit nim 2004, 1a thoi diém ma cac san pham dau thu
ky thuét s6 nhap 1au con rat it va gia thanh tham chi con tudng
d6i cao (khoang hon 1 triéu dong) Nhung vao thoi diém thuc
hién du 4n theo Hop dong va nhat 1a cudi nam 2005, sau khi
dugc Chinh phu cho quyén dugc phu song truyén hinh mat dat
ky thuat s & dién rong trén Toan Qudc thi VTC dé nhanh
chong thém cac diém phat séng méi va nhu cdu mua dau thu
DVB-T tang vot, nhung kéo theo do 1a sy quan ly qua léng 1éo
d6i voi hang nhap 1au cia Trung Qudc nén cac dau thu DVB-
T cta Trung Qubc nhdp lau da d at ban cong khai trén thi
truong nhu hang chinh hang véi gia thanh ré nhu ban pha gia,
va thdm chi cac san phidm ndy con nhai nhin mac va thuong
hiéu cua cac san phém da c6 uy tin trén thi truong nodi dia dé
tiéu thy va chiém linh hau nhu hoan toan thi truong ma khong
co can thi¢p thich dang cta phia cac Co quan chirc nang.
Nhiing bién doi nay nim ngoai kha nang du liu ciing nhu sy
can thi¢p cua nhoém du an va Cong ty HANEL.
La mét don vi Nha nudc tryc thugc UBND TP. Ha Noi, cong
thém d6 1a dang trong giai doan hét strc khé khan vé tai chinh
va uy tin thuong hiéu, cho nén sy tap chung hét st trong thoi
gian qua ciing chi du don cho vyuc ddy ning luc vé KHCN va
phat trién san xuat cac san pham méi.

Con ¢ mang kinh doanh va thi truong thi cac khu vuc ngoai
Ha Noi 1a mot kho khan 16n vé tai chinh cho canh tranh va dau
tu mé kénh phan phdi; nhat 13 thi truong khu vuc phia Nam,
noi ma cac don vi doanh nghi¢p di¢n tir manh ctia B Cong
nghiép dong tru sé va c6 quan hé hau thuin trén toan qubc cia
hé théng cac don vi cung tryc thugc Bo Cong nghi¢p... Cho
nén cac dau tu cho phat trién cac kénh phan phdi méi va ngoai
Ha Noi 1a hét stirc kho khin va quéa ton kém vuot ngoai kha
nang tai chinh cua HANEL. Va do do, kéo theo la sy tham
nhap thi truong mot cdch cham chap va kho ti€u thu cac san
phiam méi cta cac du an.

Cung véi sy d at tran vao cua cac san phém nhap 13u, cta cac
san pham canh tranh tir don vi ctia B Cong nghiép con 1a san
pham cua don vi dang cam coi trong cudc choi chung nay 1a
Cong ty truyén théng da phuong tién VTC, don vi truc thudc
Bo6 Buu chinh Vién thong, kém theo 16 trinh dugc cép phép
trién khai phii song trén Toan Qudc 1a ban cac san pham dau
thu cia VTC duoc nhap tir nudc ngoai. Su hau thuan tir phia
Bo6 Buu chinh Vién thong va cac don vi tryc thuoc Bo & trén
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Toan Quéc, ciing nhu 1a cong tac Quang céo, quang ba cic san
pham dau thu k¥ thuét s6 cua VTC trén cac chuong trinh phat
song cua VTC la mot dam bdao 16n cho su canh tranh véi céc
don vi khac va hang nhap 1au. Du vy ma cac san phdm cua
VTC di ngay cang tiéu thuy chdm, mit chd dung trén thi
truong nhuong cho hang nhap lau chir chwa ndi gi dén cac san
pham m&i cia HANEL san xuét trong du an. Bén canh VTC
nhu ké ra & day thi bai truyén hinh Viét Nam VTV voi quyén
phu song Truyén hinh vé tinh k¥ thuat s6 trén Toan qudc ciing
nhan duoc su tdc dong va thiét hai tuong tu.

Dy 4n KC.01.DA.04

(chi san xuét 500 chiéc thay vi 5.000 chiéc)

O du an nay, ngoai nhing ly do twong tu nhu dy an KC.01.DA.05
ké trén vé mot san phadm moi thi cic san phdm cua du 4n con gap
cai kho khan khac 13 san phdm méi ciia mét dong san pham truyén
tho”'ng va céac tdc dong manh meé cua tién trinh hoi nhap AFTA va
gia nhap t6 chtrc thuong mai thé giéi WTO:

San pham cua du 4n 1a san pham SXTN chua dugc khang dinh
vé chit luong. N6 13 méi theo quan diém nhin nhan vé
KH&CN ddi v6i ning lyc tu chu ciia ngudi Viét Nam nhung
d3 1a mot san pham qua quen thudc trén thi truong va tham tri
1a dang trong giai doan dan chdm dut ton tai. Vi thé, trong mot
thot gian ngan ma c6 thé néi tim ra duoc nhimng cai méi vé y
tuong, vé giai phap hiru ich hodc la phat minh sang ché dé cho
san pham cua du an c6 chat lugng tot ngang bang vl cac san
pham hién co uy tin trén thi truong 1a mot didu khong tuong.
Mait khac, nhitng dau tu 16n cua cac Tap doan dién tir quoc té
cho cong tic nghién ciru phat trién san pham TV mau phing
va cac co so lién doanh san xudt trong nudc tinh dén toi diém
nay, sau mot thoi gian dai tiéu thu tbt trén thi truong thi da du
bt khiu hao von vao cac khoan dau tu do.

Do vay, cic san pham cua cac hing dang dugc ban ra trén thi
truong dd ¢ vao thoi diém thodi trao, da cit giam tdi da cac
khoan chi phi va hau nhu khong bi tinh thém cac khoan khau
hao va chi cho dau tu nghién ctru phat trién trudc do; Néi cach
khac cac san pham cia ho ban ra dd ¢ vao murc gia thip nhat
c6 thé, sat voi gia thanh san xuét thyc va loi nhuén thu vé 1a
khong déng ké. Diéu ndy 1a mot tham khéo cho giai thich tai
sao ma khong co cac san pham vV mau phang nhép lau va cac
don vi truyén thdng trong san xuat TV mau phang dang dan
chuyén hudng sang dau tur san xuét cic san pham moi khéc.
Niam 2005 13 ndm cudi cing cua tién trinh hoi nhap AFTA (tir
1/1/2006) véi cac thuc thi bat budc vé cit giam thué quan va
phi thué quan ddi véi hau hét cac mat hang dién tir trong khu
vuc ASIAN. Su chay dua ti€u thu cac san phém dién tor dan
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dung cua cic doanh nghiép trong nudc va su tich luy von
chuan bi cho nhédp 6 at cac san pham mién thué tir bén ngoai
Viét Nam khién cho thi trudng noi dia bi xao tron 16n.

Dic biét 1a nam 2005, véi viée O at giai quyét thanh 1y
va ban hang ton kho ctia hiu nhu tt ca cac hang dién tir trong
nudce trude thoi diém hoi nhap khién cho gia thanh ha dot bién
ma van khé canh tranh dugc. Trong khi do6, 1a su diéu chinh
chua kip thoi cua Nha nude d6i vOi vige cat giam thué xuat
nhap khau cac linh kién cho san xuat va lap rap cac san pham
dién tur, da khién cho gia thanh san xuat ¢ trong nudc ddi voi
cac mdt hang dién tir dan dung ma dac biét la cac chung loai
TV méu phang c6 nguy co cao hon gia thanh mua tir nhép
ngoai. Dicu nay co thé thay rat rd qua sy xuat hién ram 1o cac
kién nghi, dé nghi va kéu ctru cua cac doanh nghiép dién tr
trong nudc va Hi¢p hoi cac doanh nghi¢p dién tir Vi¢t Nam &
trong thoi gian nay trén cac phuong ti¢n thong tin dai chiing
va mang Internet.

- Song song voi tién trinh Hoi nhap AFTA [a mot lan song
truyén thong manh mé trong ndm 2005 vé qua trinh dam phan
va gia nhap T6 chic thuong mai thé gigi WTO. Tudng rang
gia nhdp WTO nam 2005 161 lai khong dat duoc, va sau do la
su khong xac dinh vé kha ning chic chan trong van dé gia
nhap WTO ¢ dau nam 2006, ciing di dong thoi tic dong dén
tam 1y khach hang va viéc xac dinh nhu cau va kha ning phan
ph6i ra thi truong cac san phim SXTN cua dy an
KC.01.DA.04.

Tat ca nhimg bién dong 16n cua thi truong nhu ké trén cung su
thay d6i nhiéu mat trong cac chinh sach vi mé va diéu tiét cia Nha
nudc trong subt thoi gian thuc hién dy an da cho théy phén nao su
kho khin cua cong tac san xuat kinh doanh cua Céng ty ciing nhu
la viéc thuc hién du an SXTN KC.01.DA.04 ctia Nhom du an.
Va mot két luan cudi cung cua Ban lanh dao Cong ty sau nhiéu
cudc hop dénh gia thiét ké cua Nhom du an, danh gia thi truong va
chién luoc phat trién ciia Ban linh dao Cong ty la: Dy an SXTN
TV mau phrfmg, & mot mirc do nao do, chic chin s& dé lai thiét hai
vé hiéu qua kinh té trudc mét, nhung da 13 mot thé nghiém cé gia
tri, va 1a mot budce tap duot, budc tién 16n trong viéc khéng dinh
ning luc tu cha cua Cong ty HANEL vé thuc hién cac du an phat
trién san xuat san phém méi. Du an 12 mét tién dé quan trong tao
nén tang cho cac phat trién ning luc va tiém luc KHCN gin véi
thuce tién san xuat ctia Cong ty va TP. Ha Noi.
> O day, co thé c6 mot cau hoi vé con s6 500 san phém ma du an
thuc hién san xuat thu nghiém. La vi nhu két luan ctia Ban lanh
dao Cong ty da chi 10 ¢ trén vé thiét hai kinh té cua viéc san
xuét thir nghiém céc san phém ctia du an. Chua noi vé mit chét
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luong cta thiét ké chi dat & mac chap nhan duoc, twong duong
v6i cac san pham khac trén thi truong thi vé& mit gia thanh da
hach toan dugc 1a khong canh tranh dugc néu chi san xuét véi
s0 lugng thap ¢& nhu 5.000 san pham.

Do d0, céc tinh toan cho san xuat ¢ ddy 1a 1am sao vira san xuét
véi s lugng nao do dé phuc vu cho cac kiém nghiém vé chat
luong trén 16 san xuit cong nghiép cua san pham duoc thiét ké
trong dy 4n, lai vira ¢6 thé giam thiéu t6i da thiét hai kinh té
truéc mat cho Cong ty va hiéu qua cua st dung kinh phi sy
nghiép khoa hoc tir ngan sach Nha nudc cap. Va con s6 500 bo
linh kién rng v6i cho san xuét 500 san phém duoc chon déap
tmg duogc hop 1y nhat véi cac yéu cau dit ra tir ca phia Cong ty
va cac dbi tac cung cap linh kién.

Vé phia cac ddi tac cung cap linh kién va giai phap phat trién
san phém, ho da rat c¢d géng va nhiét tinh hd trg cho HANEL
thuc hién dy an nay véi mong moéi vé mot ky vong trong céc
hop tac ¢ tuong lai. Nhu thong 18 thi ngay ca véi con s6 5.000
b linh kién thi cac dbi tac 1a nha cung cap linh kién c6 uy tin,
ho ciing khong mudn ban cho HANEL hodc ban véi gia dat
khong thé chép nhan duge. Con sb6 500 di duge ban thao va
dam phan qua lai nhiéu 1an dé chap nhan ban cho HANEL nhu
12 mot su ban on, d& tiéc cai cong ho di hd tro trong subt mot
thoi gian dai cta thye hién dy an.

2.3.4. Sau thoi han cia Hop dong KHCN thye hién du 4n

Sau nam 2005, Co quan chu tri la Cong ty HANEL va cac Chu nhiém dy
an da hoan thién cac bdo cdo dinh ky va bdo céo thanh toan phﬁn kinh
phi Ngan sach nha nudc cp cho thuc hién cac dy an theo dung quy dinh.
Céc thanh toan tiép tién ngan sach cdp nhu da néu trong muyc 2.3.2 va
thuc hién cac chuan bi cho béo cdo va nghi¢m thu du én. Cu thé 1a ngay
1/11/2006 Hoi dong nghiém thu cap co s¢ cung td chuyén gia tham dinh
cac du 4n da hop nhan xét va danh gia dat yéu cau Nghiém thu cip co s
v6i viéc hoan thanh co ban cac ndi dung, két qua cia cac du an dang tién
d6 va st dung hiéu qua kinh phi ngan sach Nha nudc cap (xem chi tiét
trong H6 so nhdn xét va danh gid cia Héi dong nghiém thu cdp co s¢
dinh kém theo bé Ho so cdc dy an KC.01.DA.04 va KC.01.DA.05).
Giai thich thém vé cac kho khin trong subt qué trinh thuc hi¢n cac dy an, céc
méc thoi gian xur Iy cong viée cua cac du an thi kho ¢ thé néi ngin gon duoc
trong B4o cdo Giai trinh nay, nén c6 thé xem thiy chi tiét trong S6 nhat ky du
an va Hop thu dién tr cia can bd thuc hién cac Dy an.
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3. CONG TAC THANH Q,UYET TOAN TIEN NGAN SACH SNKH CAP CHO
THU'C HIEN CAC DU AN KC.01.DA.04 VA KC.01.DA.05

Theo Hop dong ky két voi B KH&CN, du toan Ngan sach nha nudc cap nim
2005 cho dy an duoc giai ngan cap vé Kho Bac Nha nuéc Pong Pa trong 2 dot
mg véi hai thoi diém da cam két trong hop dong 1a vao thang 4 va thang 9 nam
2005 dé thuc hién thanh quyét toan cac khoan kinh phi ngan sach SNKH theo nhu
Dy toan kinh phi ngin sach Nha nuéc cdp nim 2005 d3 dugc Ban Cha nhiém
Chuong trinh KC.01 xé4c nhan.

Thoi gian va tién do thyuc hién thanh toan cac phan kinh phi ngan sach Nha nudc
cap c6 thé thay rdo nhu da trinh bay trong cac phan trén:

Cdp kinh phi dot I cho thanh todn da thiee hién theo ding tién do gidi ngdn
(thang 4/2005).

Ccfp kinh phi dot Il cho thanh toan da thuc hién chdm so voi tién dé giai

ngan di cam két trong Hop dong (9/2005):

Phai dén ngay 9/12/2005, tirc 1a khoang 20 ngay trudc thdi han ma toan bo

phan kinh phi ngan sach Nha nudce cap cho thuc hién cac du an néu chua

duoc thanh toan hét s& bi huy bo theo Quy dinh chung cua Kho Bac Nha

nuoc, thi kinh phi Nha nudc cap cho cac du 4n méi duoc chuyén vé tai

khoan tién gui ciia Cong ty & Kho Bac Nha nudc Pbéng Pa. Chinh diéu nay

d3 lam anh huong 16n dén tién d6 thuc hién du 4n, dic biét 1a cac khoan vé

mua may moc thiét bi va linh kién cho san xut thir nghiém san pham cua

du an.

+ Dbi véi cac khoan thanh toan nghiép vu chuyén mén:
Cong ty dd phai thuc hién trudc hodc vay von ngan hang dé tmg
truGe cho thue hién du an theo tién do. Dy 4n thuc hién trong thoi
gian qua ngan, bi ép vé mat thoi gian trong khi vAn yéu cau can dat
duoc cac két qua da cam két, va viéc Phé duyét cia B KH&CN
cung Hop ddng duogc ky két qua cham sau thoi gian thuc hién du an,
nén cac yéu cau cong viéc cua du an da dugc Nhém dy an du ligu
va thyc hién trudc; trong d6 c6 mot sd phan sir dung kinh phi ngén
sach Nha nudc cép cho thuc hién dy 4n nhung chua dugc thanh toan
vé tai khoan cua Cong ty & Kho Bac Nha nuéc ma Cong ty da tu
huy dong von dé ung trude cho thuc hién du an.
+ Dbi voi cac khoan mua thiét bi va linh kién:

Pay déu 1a cac thiét bi phuc vu cho dy 4n va ting cudng co sd
vét chat cho Cong ty dé tiép tuc hoan thién du an va thuc hién cac
cong tac nghién ciru KHCN va tmg dung trong twong lai. Cac thiét
bi ndy phai nhap khau va qua trinh dam phan mua may vé la phuc
tap va kha mat thoi gian. Trong khi d6, yéu cau cia viéc thyuc hién
thanh todn dd “ép” phai thyc hién thanh toan vao cudi thang
12/2005 sau khi tién ngan sach cap vé Tai khoan ctia Cong ty & Kho
Bac Nha nudc Déng Pa. Vi vay, viéc giao nhan cac thiét bi mua vé
da dién ra trong nam 2006. Vi thuc té 12 mic du cac du an da duoc
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két thuc theo Hop dong, nhung cac san pham cua dy 4an SXTN van
dugc tiép tuc hoan thién va cin chinh trong sudt thoi gian sau d6 khi
san pham d3 duogc ban ra thi trudng. Va day chinh 13 thoi diém ma
cac thiét bi méi mua vé dd duoc st dung thuong xuyén mot cach
hiéu qua. O day cling phai nhin nhan rang hon 70% kinh phi mua
céc thiét bi nay 1a do Cong ty phai chi tra (twong ung theo ty 1& thu
hoéi von ctia Ngan sach nha nude cip cho cac du an).

Ciing tuong tu nhu ké trén dbi v6i viée mua nhap khau céac linh
kién cho san xuét thu nghiém cac san phém cua duy an. Viéc cham
giai ngan cho thuc hién thanh toan da anh huéng dén cac cam két vé
mua va giao nhan hang hod véi cac dbi tic cung cap linh kién. Cac
linh kién dugc giao nhan di bi 1ui lai sang ddu nam 2006 va viéc san
xuét thir nghiém cac san phém cua cac du an cling da bi cham lai so
v6i tién do. Khong chi co véy, cac ké hoach tung san phdm méi ra
thi truong vao dip trudce Tét 4m lich 2006 va co hdi tiéu thu cac san
phém cua du an da bi anh huong rat 16n; kéo theo do 1a viéc dam
bao cac cam két vé sb luong cac san phim SXTN trong dy 4n tré
nén kho thuc hién duogc, néu khong mudn noi 1a Cong ty hoan toan
khéng mudn san xuit ciing nhu 13 phan phdi cac san phim nay ra thi
truong nita khi nhin nhan thuan tuy trén binh dién kinh té “chang
khéac nao mdt cai No cho qua Lan”.

Sau két thuc thanh toan 31/12/2005, cac du 4n da con lai khoang 186 triéu.
Trong d6 ¢6 100 triéu tién lwong thué khoan va phu cép luong, va khoang
86 triéu con lai chu yéu 1a tién mua thiét bi.

Thanh todn tiép (dén hét 31/5/2006) cic khodn kinh phi chwa dwgc thanh
todn hét trong D todn ngdn sach Nha nude cdp nam 2005 cho cdc dy én:

Viéc khong thanh toan dugc hét cac khoan kinh phi ngén sach cap
nam 2005 1a dac diém chung cua hau hét cac dy 4n thuc hién nim 2005 do
nhitng diéu nhu d3 néu so bd ¢ trén. Do d6, khong can chd phai dé xuit ¥
kién, Nha nu6c di cho phép thuc hién cic thanh toan tiép dén hét
31/5/2006 cac khoan kinh phi Ngan sach cip nim 2005 ma Cong ty chua
thanh toan duoc hét. Va 100 triéu tién thué khoan di duge thanh toan tiép,
khoang 86 tri¢u con lai ing véi cac khoan dy toan cho mua thiét bi va linh
kién thi Cong ty da khong thyc hién thanh toan tiép.

Piéu nay, mot lan nita cho thay nhiing ¢d ging cia Nhém dy an va
Cong ty HANEL cuing cac yéu cau thuc hién trong cac Du an.

HET
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