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Chi dé:

Téng quan

Nganh céng nghiép dién t&r ban dan ndi chung séng hay chét 1a bdi mét diéu don gian:
nhd hon, nhanh hon va ré hon. Khi ma nhé hon thi gia ctia nhirng con chip mé&i tham chi cé thé
gidm di mot nira; Khi ma nhanh hon thi d& chiém linh wi lgi nhuan cao; va khi ma ré hon thi moi
khach hang déu d6 doén t&i. Con w&i nganh cong nghé - céng nghiép dién tlr, noi cé mét lwong Ién
cac hang tw nhan Ian Chinh phl tham gia thi sy tén tai ctia doanh nghiép, sy wron t&i dinh cao
cla né phu thudc vao nhiéu yéu tb khac niva.

Png dung cta phan tir ban dan

Bé nhé: dwoc vi nhw kho chira tam céac di¥ liéu va thdng tin co gia tri cho b6 ndo cla cac chip
may tinh. Sy hop nhét cda thi truérng bd nhé dién ra lién tuc, dang cé xu huéng gia ngay cang
thap, vi thé chi mot vai tén tudi I&n nhw Toshiba, Samsung va NEC (Renesas) 1a c6 thé dap (rng
dwoc dé & lai thi trwdng.

Bé vi xtr ly: day la nhivng don Vi x& ly trung tdm, né chira dwng cac phan t& logic can ban dé
thwe thi cac tac wi. Sw théng [inh cta Intel dbi v&i phan khuc thi trwong bd Vi x ly nay dang chi
phdi gan nhw moi déi tht canh tranh khac ngoai trir AMD — hang c6 phan khuc thi trwérng riéng nhé
hon hodc 1a khdng cung phén khuc thj tredng.

Vi mach tich hop phé théng: doi khi con goi 1a cac chip tiéu chudn. Pugc san xuat Wi sb
lwgng siéu Ién nhdm dap &ng cho da dang cac muc dich khac nhau. Bi thdng linh b&i mét lwong
rat I&n cac nha san xuat & Chau A, phan khic nay c¢6 lgi nhuan siéu nhd ma chi cac nha san xuét
I&n nhat méi cé thé canh tranh dworc.

Hé théng trén chip phirc hop (Complex SOC): V@ co ban la gom tét ca sy sang tao vao
trong mét con chip tich hgp Wi khd ndng nhw mét hé thédng bén trong né. Thi trwérng ma né nham
toi 1a dé dap ng yéu cau tang trudng clia san phdm dan dung Wi sy két hop cla céc tinh nang
mé&i va gia thanh ha hon. Do canh ctra cho cac thi trwdng bd nhé, bd vi x&r ly va vi mach tich hop
phd théng da 1a vd cung nhd hep, nén phan khuc thi trwérng SOC dwoc cho la mot nbi ré rat hiém
hoi c6 di co hdi d& hap dan mét lwong 16n cac cong ty.

Xwéng san xuat ban dan

Viéc san xuét chip ban dan |a qua trinh dwoc dung dé tao ra cac vi mach tich hop (cac con
chip silicon) ma ta thy né & trong céac thiét bi dién va dién t& hdng ngay. N6 gébm nhiéu buwdc tuan
tw v& x& ly hoa hoc va quang hoc ma & dé cac mach dién tr dwoc tao ra trén mot miéng (wafer)
chét liéu ban dan thé. Silicon la vat liéu ban dan dwoc st dung phd bién nhat ngay nay, cing wi
nhiéu hop chét ban dan khac.

Toan bd qué trinh san xuét tlr bat dau téi dong géi chip cho s8n dung mét 6 dén 8 tuan va dwoc
tién hanh & cac co s& cuc ky cao dwoc hiéu nhw 1a cac fabs (cac khu san xuét trinh d6 cao). Mot
xuwdng san xuat ban dan (thwong dwoc goi la mét fab) 1a mdt nha may ma céc vi mach tich hop
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dwoc san xuét ra.

Viéc kinh doanh van hanh mét xuwédng san xuat ban dan nhdm muc dich san xuat theo céc thiét ké
clia cac cong ty khac ma hay goi la cac cong ty ban dan khéng cé xwdng san xuét (fabless
semiconductor company) thi dwgc goi 1a xwéng-dic-ban-dan (foundry). Néu mét xwéng duc ban
dan ciing khong san xuét cho cac thiét ké do ho tao ra thi dwoc goi 1a xwdng dic ban dan thuan
tuy (pure-play semiconductor foundry).

Cac thach thirc gan day trong nganh cong nghiép

Méi de doa tir nhirng nguwei méi

Gan day, cac k§ su giau y twéng thudng réi bd cong ty dé khéi tao mot doanh nghiép mai. O
mét nganh céng nghiép tredng thanh, viéc xay dwng mét xwdng san xuét chip ban dan yéu cau
hang ty USD dé& dau tw. Chi phi tham gia khién ngu®i ta x6t cGa hodc tham chi 1a khong thé wi tat
ca ching ta ngoai trir cac 6ng chi I&n nhat van thac ddy cac hoat dong & dinh cao cutia nghé thuat
dé. Khéng ¢6 gi ngac nhién, cac dng chi Ién do cé mét lgi thé Ién dé 1a sw lién minh dé &n dinh
chi phi san xuét chip. Trong khi d6, sy xuat hién va thanh coéng clia cac nha san xuat khong st
hiru xwdng (fables maker) cho thay ring quyén sé& hiru nha xuéng khoéng thé 1a rao can cham dat
sy gia nhap nganh céng nghiép.

Quyén lwc cua cac nha cung cap

Do ¢6 mét lwgng 1&n cac cong ty ban dan thi cac nha cung cap sé coé it quyén lwc hon, bdi
nhiéu céng ty ban dan cé t&i hang tram nha cung cip. Sw dan trai rii ro nay t&i nhiéu cong ty cho
phép cac hang chip khéng 16 c6 diéu kién d& méc ca wi bat ky nha cung cip ndo t&éi mirc nhd
nhét. Tuy nhién, do chi phi san xuét siéu dat, nén sb cac cong ty san xuét chip nhd hon dang ra
tang do sw & thudc vao mét sé it cac xwdng dic ban dan I&n (large foudries). Khi ma cac nha cung
cép cét gidm lwong thiét bi va cac k§ ndng san xuét, thi cac xwdng san xuat ban dan cé quyén luc
thi trwd'ng dwoc huwdng loi dang ké tir viec thwong lwong mua sdm. Xwdng dic ban dan I&n nhét
c6 gbc My thudc vé IBM, nén ho ciing la nha san xuét chip hang dau theo ding nghia cdia né.

Quyén cua ngwdi mua
Hau hét cac phan khuc thi tredng 16n dugc bi chi phéi bdi mét lwgng nhd céac éng cha 16n.
Diéu nay c¢6 nghia la nguwdi mua cé it quyén méc ca.

Sw san cé thay thé

Méi de doa thay thé trong nganh céng nghiép ban dan nay thuc sw 1a con tuy thudc vao trng
phan khtc thi trwdng. Trong khi ma viéc bao v& quyén st hvu tri tué c6 thé cam cho ra doi cac con
chip ma&i thay thé trong mot khodng thdi gian nhét dinh thi trong mot khoang thei gian ngan, cac
cong ty bat dau san Xuét cac san pham twong tw & mac gla thdp hon mét r0| Céac nha cung cép
xam hai ban quyén 1a mot van dé: khi ma mét cong ty tiéu tdn hang triéu d6 néu khéng mubn néi 1a
hang ty dé dé tao ra dwoc mét con chip nhanh hon, tin cay hon thi sé ¢b gang dé bu dép cho cac
chi phi nghién ctru phat trién do. Thé réi, sau dé cé mét 6ng chil khac i chi cac k§ sw hé thdng va
tiép thi mot san pham twong tw & mot mare gia thip hon nhiéu.

Sw canh tranh

Nganh céng nghiép nay ghi nhan sw dbi dau gitra cac cong ty riéng ré. Ludn co ap lwc déi wi
céc nha san xuét chip b&i cé mét cai gi do tét hon, nhanh hon va ré hon wra méi dugc coi 1a dinh
cao cla nghé thuat thi chi mét vai thang sau d6 lai cé céi khac hon. D6 14 ap lwc mé rong ddi voi
céac nha san xuét chip, cac xwdng san xuat ban dan, cac phong thi nghiém, phong thiét ké va ca
nha phan phdi — moi ngwdi tham gia vao viéc kinh doanh dwa con chip tir nghién clru phat trién vao
dung trong céac thiét bi cong nghé cao. Két qua Ia mét nganh cong nghiép san xuét lién tuc tao ra
nhirng cdng nghé tién tién trong khi d6i méat Wi cac diéu kién kinh doanh bién déng.

Chi phi nha xwéng va tiét kiém chi tiéu

Chi phi phong xach cho céc xwéng san xuét ban dan rong dang bi tang 1&n nhanh chéng do doi
héi m& rong quy mé nha xudng xay thém, va kém theo d6 1a chi phi van hanh, dau tw vdn bi leo
thang dang tac déng dén loi nhuan cla cac cong ty san xuat ban dan. Theo NTRS thi chi phi nha

xwdng dang tdng thém 20% médi ndm, va vi thé chi phi khdu hao lién quan chiém t&i 45% chi phi

cla wafer (miéng ban dan). Va dé duy tri sy cai tién dwoc lién tuc thi chi phi van hanh phai gidm
dwoc 1% mbi ndm. Vi thé, mot nha may co hiéu qua va loi nhuan thi phai dat lwgng san xuét c&
30.000-40.000 miéng ban dan méi thang. Diéu nay sé yéu cau module “wra du, wra kip” d& bd sung
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nang lwc.

Quan ly rai ro dau tw nha xwéng va yéu té thei gian

Thoi gian dwoc rut ngan di nhanh chéng nén yéu cau viéc tai dau dau tw nha xwéng mai ciing
phai nhanh hon va wi téc d6 cao hon nhét dinh dé& giam chi phi von va quay vong vdn dwoc nhiéu
1&n, va dwoec modul hod dé chi mang ra khi can thiét.

Nganh céng nghiép cong nghé dién tir ctia Trung Quéc

Chi khoang 20 nam lai day (ttr gitra nhirng nam 1990), nganh coéng nghiép dién t&r va cong
nghé cao cla Trung Qudc né ré nhd lan séng dau tw, m& xudng san xuét linh kién dién t&r va cong
nghiép phu tro dén tr Dai Loan, Nhat Ban, Han Quéc... Song song d6 la cac nha san xuét, gia
cong |&p rap san pham dién tl ndi tiép khap Thé gi¢i dd don v& d&t nha may & Trung Quéc;

Khoéng 15 nam lai day (t dau nhirtng ndm 2000), do b&i nhu cau tir thi trwdng dich wi k¥ thuat va
khu wrc xwdng san xuat cung wi cac chinh sach thic ddy dau tw, tw chi nganh cong nghiép cong
nghé cao ndi dia cla Chinh phd Trung Qubc, da lam tién dé cho sw ra d&i rat nhiéu cong ty cong
nghé tw nhan - nhirng ngu®i tao ra nhirtng san pham ky thuat 1an dan dung truyén thdng cé chat
Iwvgng binh dan w&i gia ré va thoi gian cung (rng nhanh.

Va khoadng 10 ndm tré lai day, cac cong ty cdng nghé tw nhan méi ndi ctia Trung Québc Ve cong cu
ky thuat, cong cu san xuét dién tlr va cd mot sb san pham dan dung chién lvoc da Ién manh rat
nhanh chéng Wi sy mé& rong quy md, san lwong va xam chiém thi trwong toan cdu manh mé;
Ciing trong th&i gian nay, khi ma khing hodng kinh té toan cau dién ra, nhwng do sw Gng hod va dw
&m nguon lwc clia thi tredng ndi dia clia Trung Qudc con Ién nén Trung Quédc Van gitk dwoc da tang
trwdng tot so Wi phan con lai ctia Thé gidi, va dé |a thdi diém vang ma cac cong ty cong nghé tw
nhan ctia Trung Quéc dwoc tro lwc dé ra doi va hoan thién hon cac san pham maéi ciing nhu tich
luj sw sang tao clia minh, mé& rong xuat khau. Trong giai doan dau cua thdi ky nay, tuy gap tré
ngai I&n v sy han ché trong giao tiép tiéng Anh nhwng xuét khdu san pham cla céc céng ty cong
nghé dién t& tw nhan cla Trung Québc ciing bat dau dwoc dan biét dén.

Trong 5 nam tré lai day (tr khodng nam 2010), thi treéng ndi dia Trung Québc bi bé hep dan, canh
tranh khéc liét hon va ndng lwc céng nghé da dwoc tich luy wi kha néng tw chl va sang tao cao,
V&i sy sdn cé cla tw liéu san xuat va linh phu kién & noi dia thi cac hang céng nghé dién t&r tw
nhan mé&i nbi cta Trung Qubc da c6 co héi cai tién chét lwong san phdm, cai tién cong nghé dé
cho ra d&i nhirng sa&n phdm wu viét hon, manh mé hon nham canh tranh wi phan khuc thi trwdng
san pham céng nghé cao cdp ma cac nwdc tién tién nhu Nhat Ban, Chau Au - My dang chiém linh;
Thoi gian nay, nang luc giao tiép ngdn nglr tiéng Anh cla khéi thwong mai tw nhan, xuat khau cua
Trung Quéc dwoc cai thién dang ké da tro lwc manh mé cho xuét khau hang céng nghé clia Trung
Quéc, cong Wi da kich thich tang trwéng kinh té do khing hoang toan cau ctia mét lwong Ién cac
Quéc gia trén Thé gi¢i nén hang cta Trung Quéc dwoc thé né ro, phd cap khép phan khic binh dan
& hai ngoai, bu dap dwoc nhu cdu di xudng cla thi trwdng néi dia Trung Qubc. Ciing trong thoi ky
nay, cac nhém tw nhan cta Trung Quéc cé ndng lwc V@ thiét ké, tich hop chip ban dan cung Voi
cac don v Chinh Phai v cong nghé I5i (d3c biét 13 cong nghé vi dién tr va Vat lidu) bat dau ra doi,
thanh 1ap céc cong ty tich hop hé théng, thiét ké va san xuét chip ban dan...

M6t vai nam tréd lai day, thei ky nam 2015 nay, thi trwdng nwdc ngoai cha Trung Qubc bi bdo hoa
va vap phai lan soéng dich chuyén san xuét 1an lan séng bdo ho va tdy chay hang Trung Quéc (do
van dé bién Dong, sy co hdi va dwérng néi mai "thoi" da dén) clia cac nwdc khac nén thj trwdng
nén cac hang céng nghé, dac biét la khéi tw nhan cta Trung Qubc bat dau bi suy gidm manh mé
trong khi chi phi san xuét trong néi dia tdng cao. Su canh tranh qua khéc nghiét va dé W& twong tw
nhw & Viét Nam gan 5 ndm trwdc da dién ra, da khién rat nhiéu doanh nghiép cong nghé khéi tw
nhan cla Trung Quéc gdp khing hoang, dan dén s ra di hang hoat cGa nhan sy kinh doanh 1an k§
thuat c6 kinh nghiém va hinh thanh Ién lan séng thanh 1ap cong ty huwéng thwong mai hon céng
nghé lam thj tred'ng ndi dia Trung Quéc cang tré 1én khé khan, canh tranh khéc liét hon. Khdéng con
& thoi ky hoang kim, trdm hoa dua né nira, cac cong ty cong nghé tw nhan cda Trung Qubc day
manh tai cAu tric kinh doanh, khéng dan trai dau tw va san phdm nira dé tap trung vao céng nghé
I6i va cac san pham chi lwc do minh ty thiét ké, 1am chd va cé thé manh nhét... Song song dé,
Chinh pht Trung Quéc da thyc hién cac don bay tai chinh, kich cu dau tw va tin dung dé giam da
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suy gidm va che day, ctu van "ha canh ctrng" nén kinh té; sw tro' lwc khéi cac cong ty céng nghé,
san xuét da day lwong hang tén kho 1én khéng 16 ma khong ban duwoc hodc loi nhuan quéa thap nén
dong tién bi dich chuyén sang thi trwdng tai chinh, nha dat wi tinh than day lac quan; thoi diém
nay thi trwéng dau tw cb phiéu cha Trung Quéc tré 1én séi dong rong khap téi tan cac wing néng
thon, t&i tieng ca nhan woi mot két qua la qua bong béng dau tw cb phiéu bj loan, V& vao mua hé
nam 2015.

Nganh cong nghi¢p cong nghé dién tir ctia Viét Nam

Day |a mét cau chuyén dai, c6 18 né thuéc v& pham tru triét hoc va chinh tri chir khéng phai 1a
thuan tuy kinh té niva cho nén that kho néi va dién gidi dworc.

Vi thé, t6i xin d&ng chia sé ra day nguyén ban mot sy tong két, dién gidi kha chi tiét trong mot bao
cd0 gidi trinh cho Kiém todn nha nwdc ndm 2006 khi tdi con lam & HANEL. Tat nhién, bao céo nay
con cé diéu phai xét bdi ndi dung clia né hoan toan do téi nghi va soan viét khi t6i 27 tubi va & vi thé
mét nhan vién ciia HANEL; nhwng c6 1€ nhirng gi da (rng Wi thdi ky cho t&i muwoi nam tredc thi da
van tiép tuc ng téi 10 ndm sau tan bay gio. Tai V& tai lieu nay & day >>
(http://www.tula.vn/document/tula/GiaiTrinhKiemToanDA04-05A.pdf)

Loi ket

Bai viét dwgc soan ngay 25/9/2015, dwa trén sy lwoc dich tr tai liéu Recent Challenges in
Semiconductor Industry and the Future cua tac gia Manzur Ul Islam cung wi cac chia sé, danh gia
chl quan cula c4 nhan t6i nén rat mong nhan dwoc sw chia s, gop y cla ngudi doc dé tdi cé thé
hiéu chinh lai n6éi dung cho sat thwc hon va cé nhiéu y nghia, gia tri hon Wi moi nguwdi. Moi y kién
doéng gép xin gli vé dia chi hop thw tula@tula.vn.

Ha Noi, ngay 25 thang 9 nam 2015
(Téc gia: Lé Anh TU @ Cong ty TULA Solution.)
Hiéu chinh Ian cubi ngay 06/11/2015

Ban c6 thé tai vé bai viét nay dang file PDF & day >>
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